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Einer muss die Ecken
ausfegen und dafiir
sorgen, dass Geldwa-
sche nirgendwo im
Unternehmen anhaf-
ten kann - der Chef.
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GELDWASCHEPRAVENTION IM AUTOHANDEL - TEIL 2

Geldwaschepravention
ist definitiv Chefsache

Eine tragende Sdule der Geldwdschepravention im Autohaus ist das
Risikomanagement. Es ist zwar aufwendig, alle Risiken zu analysieren
und mit Sicherungsmafnahmen zu belegen. Aber es lohnt sich.

Von RA Andreas Glotz, Deutsche Gesellschaft fiir Geldw&aschepravention

der Pravention. Das heifdt: Halte ich mich als

Handler an die gesetzlich festgelegten Mafsnah-
men, schiitze ich mich davor, von Geldwaschern miss-
braucht zu werden. Eine wesentliche Schutzmafinahme
ist das betriebsinterne Risikomanagement.

Eine Mafénahme im Rahmen dieses Risikomanage-
ments ist unter anderem, einen Geldwaschebeauftrag-
ten zu ernennen. Manche Hindler meinen, das kénnte
pro forma der gerade ausgelernte Auszubildende sein;
ansonsten ginge alles wie gewohnt weiter: Das ist aber
ein schwerwiegender [rrtum!

So heifit es in der gesetzlichen Vorgabe, dass fiir das
Risikomanagement auch ein verantwortliches Mitglied
der Leitungsebene” im Autohaus benannt wird. Damit
wollen die Aufsichtsbehorden eine weitere Haftungs-

D as Geldwischegesetz (GwG) dient in erster Linie
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ebene erreichen. Denn einen Geldwaschebeauftragt
fiir Versdumnisse im Betrieb in Haftung zu nehmen,
nahezu ausgeschlossen. Fir die Bufigelder werden
mer das Autohaus und/oder der Geschaftsfithrer/In
ber in Anspruch genommen.

| Zuerst kommt die Risikoanalyse

Das gesetzlich geforderte Risikomanagement teilt si
in zwei Kernbereiche auf: die Risikoanalyse und inter
Sicherungsmafinahmen. Die Behorden priifen, ob die
Anforderungen erfiillt wurden. Fehlen sie, werden Ei
gelder verhdngt.

Der Gesetzgeber verlangt die Risikoanalyse in Schr
form; unter Berucksichtigung der sogenannten ,Nal
nalen Risikoanalyse Deutschland”. Die ist aber wer
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Pflichten nach dem GwG - Risikomanagement §§ 4-9 GwG

1. RISIKOANALYSE

2, INTERNE SICHERUNGSMASSNAHMEN
§6 GwG

. Interne Grundsatze

. Bestellung eines GWB und Stellvertreters

. Zuverlassigkeitsprifung

. Mitarbeiterschulung

. Mafinahmenentwicklung ‘
Ggf. gruppenweite Verfahren

. Hinweisgeberschutz |

momon o

Risiken umfassend und vollstandig erfassen

Risiken bewerten und kategorisieren

RISIKO-

ANALYSE

Risiken dokumentieren

| INTERNE SICHERUNGSMASSNAHMEN
‘ -> geeignete Prdventionsmalnahmen ableiten

Queller Deutsche Gesellschaft filr Geldwascheprivention mbHA

hilfreich, denn dort sind die individuellen Belange eines

Automobilhandelsbetriebs nicht beriicksichtigt. Die

klassischen Risiken eines Handelsbetriebs betreffen fol-

gende Bereiche:

* Risikobereich Produkte: Von den Priventionsmafi-
nahmen betroffen sind nur Fahrzeugan- und -ver-
kauf, nicht der Werkstattbereich, Risiken kénnen
aber auch dort entstehen, etwa durch teure Repara-
turen ausldndischer Lkw (Motor, Getriebe etc.) und
dubiose Uberweisungswege.

® Risikobereich Mitarbeiter: Entstehen Priventions-

fehler durch Mitarbeiter, die fachlich nicht unter-

wiesen sind und nicht iiber entsprechende Arbeits-
anweisungen verfiigen, hat der Betrieb ein nachvoll-
ziehbares hohes Risiko.

Risikobereich Struktur: Hat ein Betrieb nur einen

Standort, hat er aufgrund der kurzen Informations-

wege ein niedrigeres Risiko als ein Unternehmen,

das mehrere Filialen betreibt. Denn dieses muss
immer Sorge dafiir tragen, dass die Mafnahmen
auch tber grofSere Entfernungen hinweg eingehal-
ten werden.

*= Risikobereich Prozesse: Durch die Zusammen-

arbeit mit den Herstellern und Leasing- oder Finan-

zierungsbanken konnen Risiken entstehen. Darf ein

Betrieb etwa das Inkasso fiir Leasingablosen (iber-

nehmen, muss er die Praventionserfordernisse be-

riicksichtigen und kann sich nicht auf Verpflichtun-
gen der Bank berufen.

Risikobereich Kunden: Betriebe mit einem hohe-

ren Anteil an Firmen- oder Auslandskunden sind

anderen Risiken ausgesetzt als ein Handler, der
vorwiegend Privatkunden bedient,

| So erstellt man eine Risikoanalyse

Die Risikoanalyse gibt Auskunft dariiber, wer im An- und

Verkaufsprozess was, wann und wie macht. Daraus folgt
die detaillierte Ableitung potenzieller Risiken fiir den

Betrieb, bei denen hypothetisch ein Einfallstor fiir Geld-
wascher entstehen konnte,

Diese Aufstellung kann der Betrieb in tabellarischer
Form vornehmen. Schliefflich muss er schriftlich fest-
halten, welche Mafinahmen er konkret ergreift, um kein
Einfallstor fiir Geldwischer zu bieten. Dabei sollte sich
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der Betrieb immer fragen, ob es ausreicht, Mitarbeiter
zu schulen, oder ob es nicht sinnvoll ist, bei bestimmten
Sachverhalten auf ein Mehr-Augen-Prinzip zu setzen.
Ein Beispiel macht das deutlich: Ein Betrieb ist sich der
Risiken der Barzahlungen iiber
dem Schwellenwert bewusst,
mdchte aber nicht darauf ver-

Das Risikomanage-
ment ist eine wesent-
liche Sdule im Rah-
men der Geldwésche-
pravention.

Fiir BufSgelder wird

zichten und es auf Einzelfille .

beschrinken. Um einem immer das AutOhGUS
Schlendrian durch die Verkiu- bZW. der GeSCh&ﬂsfﬁhrer
fer vorzubeugen, verlangt er a

eine zusatzliche Unterschrift [N Haftung genommen.

durch den Verkaufsleiter, dem
die Verkdufer die erforderli-
chen Unterlagen vorlegen miissen,

Die Ersterstellung einer Risikoanalyse verlangt Fach-
wissen und ist zeitaufwendig. Ist sie jedoch einmal
grundlegend fertiggestellt, kann der Betrieb die gesetz-
liche, jahrlich erforderliche Aktualisierung leicht erfiil-
len. Stellen sich Mafinahmen als unpraktikabel heraus,
kann der Betrieb sie jederzeit anpassen. Ein Handler hat
beispielsweise wegen der damit verbundenen hohen
Risiken die (Teil-)Zahlung durch Dritte zunéchst verbo-
ten. Doch nach wenigen Wochen stellte sich heraus, dass
dieses Verbot unpraktikabel ist, weil es auch

Uberweisungen von Personen verhindert, die
dem Kdufer nahestehen (Opa fiir Enkel). Er 4n-
dert also Risikoanalyse und Arbeitsanweisun-
gen dahingehend, solche Zahlungen dann zuzu-
lassen, wenn der Verkdufer der Buchhaltung
und dem Geldwaschebeauftragten konkrete
Nachweise iiber ein Verwandtschaftsverhiltnis
vorlegt und dies auf dem Kaufvertrag mindes-
tens handschriftlich vermerkt.

Auchwenn es gesetzlich nicht vorgeschrieben
ist, empfiehlt es sich hier, mit einem Ampelprin-
zip zu arbeiten:
= Alle Mitarbeiter in sogenannten ,transak-

tionsrelevanten Tatigkeiten" (Verkauf, Kasse/

Buchhaltung, Disposition und Geschaftslei-

tung) werden jahrlich geschult. Zudem ver-

fiigen sie tiber tdtigkeitsbezogene, schrift-
liche Arbeitsanweisungen. In diesem Fall
kann eine virtuelle Ampel unproblematisch
auf ,Griin" gesetzt werden.
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= Ein Betrieb ist sich der Problematik von Aufkaufern
aus Drittstaaten bewusst. Er verlangt daher immer
die Vorlage verschiedenster Unterlagen, beschrankt
aber bewusst keine Verkaufe., Somit bleibt fiir ihn
immer ein hohes Risiko, das er sich mithilfe einer
Joten” Ampel immer wieder ins Gedachtnis ruft.

| Wozu interne SicherungsmaRnahmen?

Interne Sicherungsmafinahmen sind die gesetzlich ge-

forderten, generellen Praventionsmafinahmen, die sich

aus der Risikoanalyse ergeben (siehe Grafik Seite 63). Sie

sind Organisations- und Handlungsanweisungen, die

den Funktionstragern im Betrieb vorgeben, wie sie zu

handeln haben.

= Interne Grundsitze: Fillt beispielsweise der Buch-
haltung eine Drittzahlung durch eine Person auf, die
nicht Partei des Kaufvertrags ist, miisste eine Ar-
beitsanweisung vorsehen, den Verkauf zu informie-
ren. Der Verkauf klédrt den Sachverhalt auf und infor-
miert gegebenenfalls den Geldwaschebeauftragten.
Dieser wiederum wiirde den Verkauf anweisen, die
Aufklirung des Sachverhalts zu dokumentieren.
Eine eindeutige Arbeitsanweisung ist auch sinnvoll
bei der Frage, wer die Ausweisdokumente (gut leser-
lich) kopiert und ablegt, Die Anweisung kénnte
lauten, dass daftir immer der Verkauf zustdndig ist.
Es empfiehlt sich, derartige Arbeitsanweisungen
unterschreiben zu lassen und der jeweiligen Perso-
nalakte zuzufihren.

= Bestellung eines Geldwdschebeauftragten: Soge-
nannte ,Allgemeinverfiigungen” fast aller Bundes-
linder verpflichten die Handler dazu, der zustéandi-
gen Aufsichtsbehrde einen Geldwaschebeauftrag-
ten nebst Stellvertretung zu nennen. Damit will der
Gesetzgeber sicherstellen, zwei besonders fachkun-
dige Personen im Betrieb zu haben. Der Geldwdsche-
beauftragte bleibt der Geschaftsfihrung disziplina-
risch unterstellt, ist aber durch diese mit einer ho-
hen Weisungs- und Informationskompetenz auszu-
statten. Der Aufgaben- und Pflichtenkatalog eines
Geldwdschebeauftragten ist umfangreich. Rechtlich
besteht zwar die Mdglichkeit, eine betriebsfremde
Person als Geldwédschebeauftragten zu benennen.
Davon ist aber deswegen abzuraten, weil kein Exter-
ner in die Vielzahl der tiglichen Prozesse Einblick
haben kann. Deswegen verbleibt die Haftung auch
immer beim Unternehmen.

= Zuverlidssigkeitspriifung: Dem Praventionserfor-
dernis des Betriebs zur Zuverldssigkeitspriifung von
Mitarbeitern ldsst sich aber sehr einfach nachkom-
men: Neueinstellungen in den transaktionsrelevan-
ten Tatigkeitsbereichen haben ein einfaches polizei-
liches Fithrungszeugnis vorzulegen. Werden die

Risikoanalyse - Risikobereiche

Kunde/Geschaftsstruktur

Produkte

Mitarbeiter

Nationale
Risikoanalyse

Prozesse

RISIKO-
BEREICHE

Struktur Autohaus

Umgang mit unge-
wohnlichen Sach-
verhalten im Sinne
der FIU-Hinweise

Innerhalb eines Autohauses gibt es fiinf wesentliche Risikobereiche,

Quelle: Deutsche Gesellschaft flir Geldwaschepravention mbH
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und Akademie des Deutschen Kfz-Gewerbes GmbH

bestehenden Mitarbeiter jahrlich geschult und lie
gen keine anderen Anhaltspunkte gegen den Ein;
nen vor, gelten sie als zuverldssig im Sinne des Gv
Mitarbeiterschulung: Mitarbeiterschulungen si
nachweislich jahrlich durchzufiihren. Schulungs.
halt und Teilnehmer sind zu dokumentieren. Die
Form der Schulung schreibt der Gesetzgeber nich
vor. Bei Onlineschulungen sollte der Anbieter abe
vorab den Branchenbezug zusichern konnen. Unr
Verdachtsfille im Verkaufsprozess erkennen zu
kénnen, sollten die Typologiepapiere der Financi
Intelligence Unit (FIU) inhaltlich berticksichtigt s
Gruppenweite Verfahren: Automobilhandels-
unternehmen mit einem Filialnetz konnen ihre
Struktur mit zentralisierten Fachabteilungen {Bu
haltung, Disposition) auch mit einem zentral téti
Geldwdéschebeauftragten beibehalten. Es muss nt
gewdhrleistet sein, dass alle Filialen den Praven-
tionsanforderungen der Zentrale nachkommen u
diese einhalten.

Hinweisgeberschutz: Bereits vor Inkrafttreten d
Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) verpflich
te das GwG den Handelsbetrieb dazu, ein Hinwei:
gebersystem einzurichten. Allerdings wurde dies
Pflicht bislang wenig beachtet. Ab Ende 2023 wir
die Deutsche Gesellschaft fir Geldwéschepraven
ein Hinweisgeberschutzsystem speziell fiir den
Automobilhandel anbieten, das dem HinSchG un
dem GwG Rechnung trégt.m
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Praxistipp

Vorsicht vor dem Download vorgefertigter Risikoanalysen
aus dem Internet! Solche allgemein gehaltenen Formblét-
ter kénnen die Individualitdt und Heterogenitdt einzelner
Branchen und Betriebe nicht beriicksichtigen. Besser ist es,
eine individuelle Risikoanalyse nach den in der Automobil-
branche tiblichen Risikobereichen (siehe Grafik oben) vor-
zunehmen.
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